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Edge Business Advisors oferă servicii de analiză 
independentă a afacerii, adaptate nevoilor acționarilor 
unei companii,  Consiliului de Administrație, 
managementului sau altor terțe părți interesate (ex. 
instituții financiare creditoare sau un consorțiu de bănci 
creditoare, furnizori comerciali etc.), care doresc să 
înțeleagă situația exactă a unei companii debitoare 
aflate în dificultate, pentru a fi în măsură să adopte 
decizii adecvate. 
Principalele noastre obiective în analiza independentă a 
unei afaceri includ: 

 clarificarea situației financiare / operaționale a 
companiei analizate; 

 restabilirea încrederii, în situația în care acest 
lucru este posibil, între compania analizată și 
terțele părți interesate, prin rezolvarea sau 
ameliorarea problemelor de comunicare; 

 analiza opțiunilor disponibile pe termen scurt 
sau mediu - lung; 

 formularea de recomandări pentru perioada 
următoare. 

Raportul de analiză evidențiază principalele riscuri și 
perspectivele financiare ale companiei aflate în 
dificultate. 
Aria de cuprindere a serviciilor este adaptată  
particularităților pieței în care activează compania și 
caracteristicilor specifice fiecărui angajament, însă în 
general aceasta va include analiza: 

 performanțelor anterioare ale companiei, 
fluxurilor de trezorerie, activelor și pasivelor, 
motivelor pentru care compania nu a performat 
conform așteptărilor; 

 structurii actuale a finanțării și a garanțiilor 
oferite, cât și a celor mai importante contracte, 

cu un impact semnificativ asupra performanței 
afacerii;  

 necesarului de finanțare pe termen scurt și a 
fondurilor disponibile (lichiditatea pe termen 
scurt) 

 performanțelor viitoare, inclusiv a factorilor 
determinanți pentru realizarea obiectivelor 
financiare dorite, dinamicii fluxurilor de 
trezorerie, nevoilor de capital de lucru și 
principalilor indicatori de performanță, precum 
și analiza pieței relevante, cu scopul de a 
concluziona asupra viabilității afacerii;  

 opțiunilor disponibile, care pot include: 
restructurarea bilanțului și afacerii, vânzare 
accelerată, lichidare controlată, insolvență etc. 
 

 
 

 

 

Serviciile de monitorizare pot fi realizate în beneficiul 
unor terțe părți interesate în urmărirea de către un 
consultant independent a modului în care compania 
monitorizată  urmează strategia de restructurare 
agreată și/sau în ce măsură performanța aceasteia se 
încadrează într-un set predeterminat de indicatori 
financiari. 
Monitorizarea poate să reprezinte o activitate 
subsecventă unei analize independente a afacerii, caz în 
care presupune supervizarea implementării măsurilor 
agreate în urma prezentării concluziilor analizei către 
părțile implicate. 

Pe parcursul perioadei de monitorizare putem aduce o 
perspectivă nouă, obiectivă, asupra procesului de 
reorganizare, bazată pe experiența noastră de lucru cu 
un număr foarte mare de companii din domenii de 
activitate diferite. 
Rapoartele de monitorizare vor viza în special 
performanța curentă a afacerii și acțiunile 
managementului, astfel încât beneficiarii vor putea lua 
decizii fundamentate în timp util, cu privire la acțiunile 
lor viitoare (ex. cu privire la continuarea susținerii 
afacerii). 
 

Analiza independentă a afacerii  

Monitorizare 



 

 

 

În situația în care o companie este neperformantă, 
operează în condiții comerciale dificile, întâmpină 
dificultăți în relația cu instituțiile financiare creditoare 
sau are probleme ca urmare a unui management 
ineficient sau lipsei de control asupra proceselor 
financiare, acționarii, managementul sau alte părți 
interesate pot utiliza serviciile noastre pentru a dezvolta 
și implementa un set complex de acțiuni cu obiectivul 
de a revigora performanța afacerii, prin creșterea 
vânzărilor sau implementarea unui management 
eficient al costurilor, cu rolul de a diminua presiunile 
asupra fluxurilor de trezorerie. 
Acest set complex de acțiuni include în multe situații 
remodelarea sistemului de operațiuni pentru cele mai 
importante arii de activitate din interiorul companiei 
(vânzări, achiziții, managementul stocurilor etc.)  
Edge Business Advisors poate asista compania pe 
parcursul întregului proces, printr-o abordare în patru 
faze, care cuprinde: evaluarea situației actuale prin 
comparație cu cea dorită; planificarea acțiunilor 

recomandate pentru restructurarea companiei; 
comunicarea către beneficiari și execuția strategiei 
agreate. 
O importanță deosebită este acordată evaluării 
opțiunilor de reorganizare, realizării planului de afaceri 
și a unui plan de acțiuni cu participarea 
managementului companiei, a creditorilor semnificativi 
și a altor părți interesate, și mobilizării resurselor 
necesare pentru o implementare eficientă a acestora. 
Reorganizarea afacerii este un proces complex care 
poate necesita aptitudini pe care managementul și 
angajații companiei nu le dețin. În astfel de situații 
contribuția unui consultant în reorganizare este un 
beneficiu incontestabil, datorită: cunoștințelor și 
expertizei în domeniul reorganizării, abilității de a 
evalua imparțial avantajele și punctele slabe ale 
companiei, experienței în implementarea schimbării 
mediului de business al companiei într-unul orientat 
către excelență operațională. 
 

 

 

 

Reorganizarea afacerii și Management interimar 



 

 

 

 

Compania noastră oferă servicii de consultanță în 
legătură cu restructurarea financiară, strategia de 
afaceri, cât și alte servicii de consultanță conexe către 
debitori și creditori, atât în cadrul cât și în afara unei 
proceduri judiciare. 
Toți membrii echipei noastre sunt persoane cu 
experiență în domeniul consultanței de afaceri, 
abordarea noastră fiind aceea de a ne implica în toate 
stadiile interacțiunii cu clienții noștri, începând cu faza 
evaluării inițiale și până la faza finală a implementării 
recomandărilor noastre. 
Vă putem oferi asistență la: 

 Reînnoirea facilităților de credit (inclusiv 
restructurarea creditelor existente) 

 Obținerea de finanțări noi sau adiționale 
 Negocierea ofertelor de finanțare, în cadrul 

unor procese competitive 
 Definirea sau rediscutarea unor seturi de clauze 

financiare, în cadrul contractelor de credit 
 Determinarea calității ofertelor de finanțare, 

prin comparația cu oferte similare 
 Îmbunătățirea managementului 

disponibilităților bănești (cash-management) 
 

 

Activități specifice:  
 Realizarea de previziuni financiare pe termen 

lung 
 Realizarea unor prezentări destinate 

organismelor de decizie 
 Determinarea structurii optime a capitalului 

angajat 
 Obținerea de oferte de finanțare din partea 

unor instituții financiare adecvate scopului 
finanțării 

 Determinarea alternativelor de finanțare și a 
strategiilor de negociere cu finanțatorii 

 Reprezentare în cadrul unor procese complexe 
de negociere 

 Selectarea celor mai bune oferte, pe baza unor 
criterii multiple 

 Finalizarea documentației aferente facilităților 
de credit 

Oferim servicii de consultanță destinate fazelor de 
analiză și structurare a finanțării, cât și servicii aferente 
fazei de execuție.  Totodată, statutul nostru de 
companie de consultanță independentă ne permite să 
evităm cu ușurință conflictele de interes interne sau 
externe, fiind astfel în măsură să accesăm sursele de 
finanțare cele mai potrivite pentru clienții noștri. 

Asistență pentru acoperirea necesarului de finanțare al afacerii 



 

 

 

Membrii echipei noastre, profesioniști cu experiență în 
domeniul consultanței de afaceri și restructurare, vă pot 
asista pe parcursul proceselor complexe de vânzare, 
cumpărare sau restructurare a companiilor cu dificultăți 
financiare, în vederea maximizării valorii obținute. 
Consultanța strategică, accesată în stadii incipiente ale 
procesului, are rolul de a ameliora relațiile dintre 
companiile aflate în dificultate, creditorii lor și acționari, 
ajutând pe de-o parte pe cei interesați de achiziție în a 
obține un avantaj asupra celorlalți competitori, iar pe 
de altă parte contribuind la securizarea furnizorilor 
indispensabili și a bazei de clienți, în scopul menținerii 
viabilității potențialului de restructurare. 
EDGE utilizează o abordare adaptată fiecărei situații în 
vederea obținerii în timp util a unui rezultat satisfăcător 
pentru clienții săi. Echipa noastră vă poate asista la: 

 Identificarea și evaluarea unor companii aflate 
în dificultate, inclusiv analiza structurii de 
capital a acestora și identificarea oportunităților 
și a riscurilor aferente potențialei achiziții (acest 
tip de serviciu este destinat cumpărătorilor) 

 Evaluarea situației financiare a companiei și a 
performanței operaționale a acesteia, inclusiv 

raportarea la condițiile de piață la momentul 
evaluării (acest tip de serviciu este destinat 
vânzătorilor) 

 Explorarea opțiunilor avute la dispoziție pentru 
rezolvarea dificultăților financiare 

 Prezentarea către acționari și alți stakeholderi 
relevanți a soluțiilor alternative, împreună cu 
avantajele și riscurile presupuse de acestea 

 Identificarea unor potențiale strategii de 
maximizare a valorii și dezvoltarea unor planuri 
creative în acest sens 

 Asistență în implementarea acțiunilor necesar a 
fi întreprinse pentru atingerea obiectivului final, 
inclusiv asistență în managementul procesului 
de achiziție/vânzare. 

Utilizând în mod combinat experiența noastră în 
procese de restructurare și insolvență, cu experiența în 
materie de procese de achiziție (M&A) ale unor 
întreprinderi ferite de probleme financiare, suntem în 
măsură a vă asista în gestionarea unui proces de 
vânzare sau achiziție de companii aflate în dificultate 
sau a activelor acestora pe toată derularea acestui 
proces. 

 

 

 

Vânzări și achiziții de companii aflate în dificultate 



 

 

 

 

Societăţile în dificultate sau în insolvenţă se confruntă 
cu un set unic de provocări operaţionale şi juridice. 
Dacă insolvenţa sau falimentul pot fi evitate şi sunt puse 
în aplicare măsuri eficiente din timp, oferim asistenţă 
administratorilor şi directorilor acestor companii în 
vederea asigurării condiţiilor optime pentru 
supravieţuirea pe termen scurt, în timp ce se pun bazele 
succesului pe termen lung. 
Serviciile oferite includ redactarea sau acordarea de 
asistenţă persoanelor interesate pentru întocmirea unui 
proiect de concordat preventiv sau unui plan de 
reorganizare judiciară care să corespundă nevoilor 
societăţii debitoare precum şi a tuturor persoanelor 
interesate (bănci, societăţi de leasing) în conformitate 
cu prevederile Legii privind procedurile de prevenire a 
insolvenței și de insolvență. 
Abordarea noastră pentru restructurare se 
concentrează pe cele mai importante aspecte 
operaţionale, juridice şi financiare astfel încât să se 
asigure o redresare completă a companiei. Putem 
îmbunătăţi un plan de redresare/reorganizare existent 
sau să întocmim un plan nou adaptat situaţiei de fapt a 
clientului. Combinăm experienţa noastră în industrie cu 
instrumente probate sau inovative cu scopul de a crea 
efecte rapide şi durabile. 

 
Putem de asemenea să asistăm creditorii în 
maximizarea valorii recuperate dintr-o procedură de 
insolvenţă, inclusiv faliment. 

Beneficiarii principali ai serviciilor oferite de către EDGE 
în situații de pre-insolvență sau insolvenţă sunt: 

 Societăţile în dificultate financiară 
 Societăţile în insolvenţă  
 Administratorii şi acţionarii unei societăţi în 

dificultate financiară  
 Creditori, finanţatori sau alte persoane 

interesate din perspectivă financiară 
 Practicieni în insolvenţă. 

Serviciile specifice situațiilor de pre-insolvență și 
insolvență includ: 

 Întocmirea şi implementarea proiectelor de 
concordat preventiv 

 Întocmirea şi implementarea planurilor de 
reorganizare judiciară 

 Consultant sau mandatar al companiilor 
debitoare şi a creditorilor acestora 

 Exercitarea activităţilor specifice de mandatar 
ad-hoc în condiţii de strictă confidenţialitate 

 Exercitarea atribuţiilor de conciliator 
 Îndeplinirea mandatului de administrator 

judiciar sau de lichidator 
 Furnizarea de metode flexibile pentru lichidarea 

bunurilor şi pentru distribuiri sau programe de 
plată. 

Oferim soluţii practice şi inovative corespunzătoare 
unor proiecte de orice dimensiune pentru creditorii şi 
companiile care se confruntă cu probleme asociate 
insolvenţei sau dificultăţilor financiare. În contextul în 
care acţionăm în calitate de administrator judiciar, 
lichidator, mandatar ad-hoc, conciliator sau consultant 
ori redactăm planuri de reorganizare judiciară sau de 
concordat preventiv, abordarea noastră, adaptată 
fiecărei situații specifice, experienţa specializată şi 
metodele avansate premit creditorilor să minimizeze 
consturile şi să maximizeze recuperarea, și, acolo unde 
este posibil, oferă sprijin societăţilor debitoare să evite 
starea de insolvenţă sau de faliment. 

 

 

Servicii specifice situațiilor de pre-insolvență și insolvență 



 

 

 
Atunci când managementul executiv și acționarii unei 
companii decid închiderea unei subsidiare sau a unei 
divizii de business din motive de performanță 
nesatisfăcătoare sau din alte considerente strategice, 
EDGE îi poate asista în vederea identificării celei mai 
bune opțiuni de exit. 

 

Obiectivul nostru este acela de a crea și implementa o 
strategie de exit care să determine maximizarea 
gradului de recuperare pentru toți creditorii companiei 
și pentru acționarii acesteia, minimizând costurile de 
implementare și consecințele negative viitoare.  
 
Serviciile de consultanță pe care EDGE le oferă într-un 
astfel de proces în vederea optimizării potențialului de 
recuperare sunt: 

 Analiza opțiunilor de recuperare din activitatea 
operațională, valorificarea de active și 
întocmirea scenariilor potențiale de exit (ex.: 
vânzare subsidiară/divizie de business, lichidare 
voluntară, etc.) 

 Dezvoltarea planului de exit și alegerea celor 
mai bune metode de implementare 

 Reducerea riscului unor datorii viitoare, 
eventual prin utilizarea modalităților prevăzute 
prin legislația în domeniul insolvenței 

 Identificarea potențialilor cumpărători 
 Valorificarea activelor companiei, rambursarea 

datoriilor către creditori și distribuirea valorii 
reziduale către acționari 

 Îndeplinirea acțiunilor prevăzute pentru 
lichidator, în cadrul unei proceduri de lichidare 
voluntară. 

 

 
 

Despre EDGE 

Edge Business Advisors ofera o gamă largă de servicii de consultanţă şi asistenţă pentru managementul crizei şi a 

datoriilor, de restructurare a afacerilor şi recuperare a bunurilor, precum şi de exercitare a mandatului de practician în 

proceduri de insolvenţă şi pre-insolvenţă. Serviciile includ întocmirea de planuri de afaceri, analize independente ale 

afacerii („independent business reviews”), întocmirea de planuri de reorganizare şi proiecte de concordat preventiv, 

asistenţă pentru finanţare şi refinanţare, asistenţă acordată managementului pentru restructurarea afacerii. La cererea 

debitorului sau/şi a creditorilor putem prelua mandatul de administrator judiciar, lichidator, mandatar ad-hoc sau 

conciliator, în vederea unei recuperari maxime a valorii dintr-o afacere. 

Prioritatea noastră este salvarea afacerii în ansamblu sau a componentelor profitabile ale acesteia. Atunci cand ni se 

solicita din timp asistenţa avem cele mai bune posibilităţi de a salva compania aflată în dificultate financiară sau criza şi 

de a proteja prin maximizarea averii debitoarei finanţatorii, creditorii comerciali si acţionarii acesteia. Procedurile 

judiciare de insolvenţă sunt ultima opţiune, dar uneori sunt necesare în vederea protejării societăţilor debitoare şi a 

creditorilor acestora. 

Ne adresăm în principal companiilor mici şi mijlocii în dificultate financiară sau în criză, precum şi finanţatorilor sau altor 

persoane interesate. Suntem proactivi în scopurile noastre şi tenace în obţinerea rezultatelor stabilite de comun acord 

cu clienţii noştri. 

 

Asistență în vederea Exit-ului 



 

 
 

 

Echipa noastră este formata din consultanţi financiari, practicieni în insolvenţă, avocaţi, lichidatori, evaluatori care au 

experienţă semnificativă în domeniile restructurării societăţilor comerciale şi consultanţei de afaceri precum şi 

cunoştinţe valoroase pentru satisfacerea cerinţelor clienţilor. Dispunem de specialiştii care au îndeplinit activităţi 

specifice în toate tipurile de proiecte de restructurare sau de insolvenţă, inclusiv refinanţări, administrări judiciare, 

lichidări voluntare şi falimente. Echipa noastră de management este formată din: 

 

Paul Stanciu 

paul.stanciu@edgeadvisors.ro 
Tel: +40755 500 060 

Paul are o experiență profesională de peste 
16 ani, din care timp de 10 ani a lucrat în 
cadrul unei companii din Big Four, oferind 
servicii de consultanță managementului și 
organismelor de decizie ale companiilor, 
investitorilor de capital și finanțatorilor 
bancari în domeniul restructurării afacerilor 
(financiare și/sau operaționale), 
reorganizărilor judiciare, lichidărilor, fuziunilor 
și achizițiilor, valorificării de active, evaluării 
afacerilor, cât și a structurării strategiilor 
corporative. 

Paul poate combina o foarte bună cunoaștere 
a caracteristicilor specifice mai multor 
sectoare de activitate cu experiența sa 
profesională și know-how-ul, acreditările în 
acest domeniu și focusul strategic, în vederea 
determinării unor strategii eficiente de 
restructurare a afacerii pentru companii aflate 
în faza de creștere rapidă și diversificare, cât și 
în cazul companiilor care se confruntă cu 
probleme critice și complexe de lichiditate și 
solvabilitate, care pot conduce la insolvență. 

Paul deține expertiza necesară pentru analize 
de profitabilitate și ameliorare a situației 
fluxurilor de numerar, planificare de business, 
analiză financiară și raportări manageriale. 

Paul este membru activ al Uniunii Naționale a 
Practicienilor în Insolvență din România 
(UNPIR) și de asemenea evaluator acreditat 
pentru evaluarea afacerilor, fiind membru al 
Asociației Naționale a Evaluatorilor din 
România (ANEVAR). 

 

Corneliu Botnariuc 

corneliu.botnariuc@edgeadvisors.ro 
Tel: +40752 244 414 

Corneliu este evaluator autorizat și practician 
în insolvență cu o experiență de peste 14 ani 
în consultanță, din care 8 ani în companii 
multinaționale (Big Four). Ultimii 11 ani a 
profesat în domeniul restructurării și al 
insolvenței. Este absolvent al unui Master în 
Finațe. 

Corneliu are o vastă experiență în 
restructurări, finanțări/refinanțări și 
reorganizări judiciare aferente unor companii 
ce activează în diverse domenii: industria 
hotelieră, distribuție, producție și comerț. 

Abordarea sa presupune utilizarea procedurii 
insolvenței doar în condițiile în care aceasta 
este cea mai bună soluție pentru companie și 
creditorii săi. 

De-a lungul timpului Corneliu a acordat 
asistență managementului companiilor și altor 
părti implicate în cadrul procedurilor de 
insolvență (bănci, furnizori, acționari 
minoritari), precum și celor interesați de 
achiziția acțiunilor/activelor companiilor 
aflate în insolvență. 

Corneliu este membru al Uniunii Naționale a 
Practicienilor în Insolvență din România 
(UNPIR) și a Asociației Naționale a 
Evaluatorilor din România (ANEVAR). 

 

 

 

 

Carmen Mateiciuc 

carmen.mateiciuc@edgeadvisors.ro 
Tel: +40752 244 416 

Carmen are o experiență profesională de 13 

ani, din care șapte ani în consultanță și servicii 

de audit într-o companie Big Four. A participat 

la proiecte realizate pentru companii 

importante de pe piața din România, în 

domenii de activitate diverse precum 

comerțul, industria farmaceutică, industria 

gazului, agricultura, producția industrială și de 

produse de consum. 

Domeniile ei de expertiză cuprind analiza și 
raportarea financiară, evaluarea proceselor 
interne ale unei companii, elaborarea de 
planuri de afaceri și estimarea fluxurilor de 
trezorerie viitoare, planificare în contextul 
reorganizării. 

Experiența ei de consultanță în afaceri include 
analiza independentă a afacerii, servicii de 
asistență în stabilirea și implementarea unei 
strategii de finanțare/refinanțare, proiecte de 
insolvență, asistență în achiziții de companii 
aflate în dificultate, etc.  

Carmen este membru ACCA (Association of 
Chartered Certified Accountants), membru 
CAFR (Camera Auditorilor Financiari din 
România) și membru al Uniunii Naționale a 
Practicienilor în Insolvență din România 
(UNPIR). 

Echipa noastră 

Edge Advisory SRL 

Edge Business Restructuring Advisors SPRL 

Piața Charles de Gaulle nr. 13, Etaj 3, Sector 1, București 
Tel: +4021 320 50 36 |  Fax: +4021 320 50 06 
Web: www.edgeadvisors.ro  |   E-mail: office@edgeadvisors.ro 

mailto:paul.stanciu@edgeadvisors.ro
mailto:corneliu.botnariuc@edgeadvisors.ro
mailto:carmen.cristea@edgeadvisors.ro
http://www.edgeadvisors.ro/

